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INFORME FINAL N°001-2024-CTIFBAFEBND-HNDM

A : M.C. Rebeca Nemesia Pérez Alipoc.
Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Administracion.

ASUNTO : Informe Final del Proceso de Toma de Inventario Fisico de los Bienes
de Activos Fijos de Existencias y Bienes No Depreciables del Hospital
Nacional Dos de Mayo correspondiente al ejercicio fiscal 2023

FECHA : Lima, 15 de marzo del 2024,

Me dirijic a Ud. para saludaria cordialmente, y a su vez informar que mediante Resolucion
Administrativa N°291-2023/0EA/HNDM de fecha 19 de diciembre del 2023 se resolvié
reconformar la Comision de Toma de Inventario Fisico de los Bienes de Activos Fijos de
Existencias y Bienes No Depreciables del Hospital Nacional Dos de Mayo correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, la cual tendré una vigencia al 31 de diciembre del 2024, y que se ha
dispuesto sea presidida por mi persona, Ingeniero Electrénico Sergio Ponce de Leén Zevallos,
personai CAS de nuestra institucion.

1. ANTECEDENTES:

1.1 Mediante documento Resolucién Administrativa N°291-2023/OEA/HNDM de fecha 19
de diciembre del 2023, se resuelve reconformar la Comisién de Toma de Inventario
Fisico de los Bienes de Activos Fijos de Existencias y Bienes No Depreciables del
Hospital Nacional Dos de Mayo correspondiente al ejercicio fiscal 2023, la cual tendra
una vigencia al 31 de diciembre del 2024, asi mismo dicha comisién esta integrada por
las siguientes personas:

o ey e

1.2 Mediante Acata de Instalacién para la Toma de inventario Fisico de ios Bienes de
Activos Fijos de Existencias y Bienes No Depreciables del Hospitai Nacional Dos de
Mayo correspondiente al ejercicio fiscal 2023, de fecha 09 de enero del 2024 se instalé
la comisién de toma de inventario, tomando como acuerdo principales la elaboracién
del documento “PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE TOMA DE INVENTARIO
FISICO DE LOS BIENES DE ACTIVOS FIJOS DE EXISTENCIAS Y BIENES NO
DEPRECIABLES DEL HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYC CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2023", en el cual se adjunta los cronogramas de Plan de
Trabajo tanto para ia toma de bienes, asi como el cronograma relacionado a los
Suministros médicos del Mospital Nacional Dos de Mayo.

1.3 Mediante Memorando N°036-2024-OEA-HNDM, de fecha 17 de enero del 2024, se
aprueba el "PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE TOMA DE INVENTARIO
FiSICO DE LOS BIENES DE ACTIVOS FIJOS DE EXISTENCIAS Y BIENES NO

DEPRECIABLES DEL HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYQO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2023".
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it ddcumento CARTA N°004-2024-CTIFBAFEBND-HNDM de fecha 16 de enero
B24, se envia a la jefa del Departamento de Farmacia, el cronograma de Ejecucién
ntario respecto a los almacenes de dicho departamento para el cumplimiento
roceso de inventario.

1.5 Mediante documento CARTA N°004-2024-CTIFBAFEBND-HNDM de fecha 22 de enero
del 2024, se socializa a todos los Departamentos, Servicios y Oficinas Administrativas, el
cronograma de Ejecucidn de Inventario de los bienes para el cumplimiento del proceso
de Inventario.

1.6 De esta forma se dio inicio al proceso de Inventaric segln los documentos
mencionados en los numerales anteriores.

2. ANALISIS:

2.1. Digitacion y Lienado de la Inventario Fisico de los Bienes de Activos Fijos de
Existencias y Bienes No Depreciables del Hospital Nacional Dos de Mayo
correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

El personal contratado para el Inventario Fisico de los Bienes de Activos Fijos de
Existencias y Bienes No Depreciables del Hospital Nacional Dos de Mayo
correspondiente al ejercicio fiscal 2023, inicié la digitalizacién de los inventarios
correspondientes los mismos que inclulan el comparativo de los reportes descargados
del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), el cual inicio en fecha 14 de
febrero del 2024 y se culmingé el dia 12 de marzo del 2024.

Por tal motivo se adjunta al presente informe final los Anexo N°02, Formato de Ficha de

% Levantamiento de Informacién — Ficha de Levantamiento de Informacién — Inventario
Patrimonial (Aprobado mediante Directiva N°001-2015/SBN) asi mismo se adjunta al
presente informe final el reporte en formato Excel correspondiente al inventario fisico

de existencias 2023.

Es importante mencionar que el presente inventario se desarrolla con datos al 31 de

diciembre 2023.

2.2. Faltantes del Inventario Fisico de los Bienes de Activos Fijos de Existencias y

. Bienes No Depreciables del Hospital Nacional Dos de Mayo correspondiente al

ejercicio fiscal 2023.

Se advierte que en la ejecucion del inventario de bienes no se han podido ubicar

algunos los cuales son catalogados como faltantes. dicha informacion es adjunta al
presente informe.

2.3. Es fuente base razonable la siguiente informacion:

2.3.1. Sobre ios ingresos de los bienes a los almacenes del Hospital Nacional Dos de
Mayo y registrados en el Sistema Integrado de Gestidn Administrativa (SIGA)
— Médulo Patrimonio, se dan a través de dos documentos:
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2.3.1.1. Orden de Compra: el ingreso propio de los bienes, segun las
caracteristicas descritas en la orden de compra son también
ingresados y registrados en el sistema SIGA-Mddulo Almacén por el
personal del equipo de trabajo de almacén. El ingreso al sistema
SIGA-Médulo almacén se da al haber cumplido con las cantidades y
el ingreso fisico de los bienes con la conformidad respectiva del drea
usuaria y el almacén.

2.3.1.2. Nota de Entrada: Conocido con sus siglas NEAS y/o N/E, las notas
de entrada son documentos elaboradas por el personal del almacen y
registrados también en el sistema SIGA-Modulo Almacen por el
personal del Equipo de trabajo del Almacén en base al ingreso fisico
de los bhienes debido a: '

v Transferencias (bienes remitidos por otras entidades del Estado).
¥ Donaciones (bienes donados por empresas y/o per).

2.3.2. Respecto a las salidas de los bienes de los almacenes del Hospital Nacional
Dos de Mayo y registradas dichas salidas en el SIGA es Unicamente a través
de un solo documento:

2.3.2.1. Pedido de Comprobante de Salida (PECOSA): para |a salida fisica de
los bienes a las dreas usuarias del HNDM ya a otras entidades del
estado es a traveés del Pedido de Comprobante de Salida (PECOSA)
documento elaborado y registrado en e! sistema SIGA por el Equipo
de Registro y Control del Equipo de Trabajo de Programacion de la
Oficina de Logistica (KARDEX). No existe otro documento por el cual
se puedan registrar las salidas en ei sistema SIGA-Modulo Aimacen.

2.3.3. Respecto al Equipo de Registro y Control del Equipo de Trabajo de
Programacién de la Oficina de Logistica-KARDEX, es el area que realiza la
conciliacién contable con el Equipo de Integracion Contable de la Oficina de
Economia. La conciliacion contable se realiza a través de los ingresos (érdenes
de compra y notas de entrada ingresadas por almacenes y las salidas,
PECOSA, despachadas por los almacenes).

Sobre el cierre del afo fiscal 2023, en el Sistema de Administracién
Gubernamental SIGA, Mdodulo de Patrimonio.

Se solicité al Coordinador del Equipo de Trabajo de Control Patrimonial el reporte de
bienes muebles patrimoniales del HNDM, el cual fue facilitado con fecha de cierre al 34
de dediembre del 2023. Posteriormente se facilité la carpeta de registro en el sistema
SIGA-Médulo Patrimonio, a fin de contrastar las cantidades halladas por el personal
que efectud el inventario.

Asi mismo mediante documento Oficio N°01-2024-ETCBP-OL-HNDM, de fecha 13 de
marzo del 2024, la jefa del Equipo de Control Patrimonial, remite informacion de bienes
muebles patrimoniales para su consideracion en el levantamiento del inventario fisico
de bienes muebles con cierre al 31 de diciembre del 2023.
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25 Sobre la Informacion de la Cantidad Final de los items del SIGA-MODULO
PATRIMONIO — STOCK al 31/412/2023 de los Almacenes de Logistica y de los
Almacenes del Departamento de Farmacia.

Se ha habilitado a la comision de inventario, usuario para el ingreso al Sistema SIGA, a
fin de poder obtener la cantidad final de los items del SIGA-Modulo Patrimonio,
conforme al siguiente detalle:

En los almacenes del Sistema SIGA-Mddulo Patrimonio se encuentran registrados los
movimientos de ingresos (orden de compra y notas de entrada) y salidas (PECOSAS)
de los items que ingresaron y salieron durante el ejercicio presupuestal
correspondiente. En este case la Comision procederd a trabajar con las cantidades

finales.

Figura: Mddulo de Loglstica — Ejecutora HNDM — Almacenes.

Arpcicr 41 Ped.2on
Zemsala duFECTERS
Tanstenkncas 4+ AlnK e
v AnIiQ R di O Wrmecan
Rardte el almacdn

2.6. Sobre las Cantidades Finales de los items encontrados con Stock en los
almacenes de la Oficina de Logistica y en los Almacenes del Departamento de
Farmacia del Sistema de Administracion Gubernamental SIGA-Médulo de

Almacén.

2.6.1. Las cantidades halladas en el Sistema de Administracion Gubernamental SIGA,
son bienes que ingresaron a través de 6rdenes de compra y notas de entrada por
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lo que estos bienes existen o existieron fisicamente; y que, asi mismo salieron del
sistema a través de las PECOSAS generadas a solicitud del usuario.

2.6.2. En la mayoria de los casos los items se repiten ¢ se subdivide, debido a que el
mismo item ingresa con diferente precio o diferente marca, por lo que no es un
error del sistema que el mismo item se encuentra en diferentes almacenes, todos
ellos han ingresado con diferente orden de compra o nota de entrada.

2.6.3. En ese extremo se recomienda que el area usuaria regularice mediante
pecosa, a fin de gue los saldos de bienes de existencias sean reales y conciliados

fisicamente.

2.7.Sobre La Consolidacién de las Hojas de Trabajo del Inventario, Versus la
Cantidad Final del Stock al 31 de diciembre del 2023 seglin SIGA,
Correspondiente a los Aimacenes del Departamento de Farmacia.

2.7.1. Rgspecto a las cantidades de stock verificado en los almacenes del
Départamento de Farmacia y la Oficina de Logistica se han verificado las

siguientes Areas:

Departamento de Farmacia:

Almacén de Laboratorio.

Almacén Especializado.

Farmacia Materno Infantil.

Farmacia de Emergencia.

Farmacia de Oncologia de Alto Costo.
Farmacia de Hospitalizacion,
Farmacia de Consulta Externa.
Farmacia de Sala de Qperaciones.
Farmacia de Areas Criticas.

Farmacia de Unidad de Cuidados Criticos.
Farmacia de TARGA.

Farmacotecnia.

Farmacia de Desastres.

AL N N N N N N N S NN

Oficina de Logistica:

Almacén de Materiales.
Almacén de Viveres.
Almacén de Medicinas de Consumao.

SNENENENAY

Almaceén de Reactivos.

Almacén de Equipos, Donaciones y Transferencias.

2.7.2. Respecto a las indicaciones sobre el trabajo de ingreso de los items hallados en
el aimacén del Departamento de Farmacia, se debe precisar que ias cantidades
verificadas han sido ingresadas en un cuadro elaborado en archi digital Excel, el
cual se adjuntara al presente informe. Dicho cuadro sera compartido en formato

digital.
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2.7.3. Las diferencias sustanciales halladas en los almacenes descritos en el numeral
27.1, las cantidades obtenidas por la Comisién de Inventario existen diferencias
las cuales son advertidas en los formatos correspondientes adjuntos.

2.8 Respecto a las PECOSAS y notas de entrada que el Departamento de Farmacia
debera tramitar.

Hay que sefialar que esta comision emitié los documentos CARTA N°016-2024-
CTIFBAFEBND-HNDM y CARTA N°018-2024-CTIFBAFEBND-HNDM, en el cual se
solicita subsanar algunas diferencias de sistema, fisico y KARDEX del inventario
realizado en los almacenes sefialados en el numeral 27.1.

2.9 A continuacion se detalla en resumen los resultados obtenidos:
Bienes Ubicados: 12840
Bienes No Ubicados: 7345

3. CONCLUSIONES:

1.1.Existen dos documentos oficiales para los ingresos a los almacenes del Hospital

Nacional Dos de Mayo y al SIGA, que son la Orden de Compra y la Nota de Entrada.
Se sabe también que el Departamento de Farmacia, ha tomado canocimiento respecto
a subsanar algunas diferencias de sistema, fisico y KARDEX del inventario realizado en

los almacenes sefialados en &l numeral 2.7.1.

3.2.Respecto al Departamento de Farmacia se emitieron documentos sefalando
observaciones encontradas en el inventario realizado en sus respectivos almacenes. A
la fecha no se han subsanado dichas observaciones las cuales se detallaran en el

archivo Excel correspondiente.

3.3.La comisién de inventario adjunta al presente informe los formatos de Ficha de
Levantamiento de Informacién — Ficha de Levantamiento de Informacion — inventario
Patrimonial (Aprobado mediante Directiva N°001-2015/SBN), denominados Anexo

NeQ2.

3.4.Asi mismo se adjunta al presente documento los archivos Excel correspondiente a la
informacion tanto del inventario realizado a los almacenes del Departamento de
Farmacia y Oficina de Logistica.
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3.5.Por ultimo, corresponde sefalar que habiéndose iniciado en el mes de diciembre
mediante la Resolucion Administrativa que aprueba la conformacion del comité de
inventario, a la fecha del cierre de este proceso administrativo, se debe hacer énfasis,
en que los piazos establecidos han sido demasiado cortos para poder emitir un infarme
con mayor precision respecto a lo solicitado. Y por tal se debe evidenciar que dicho
proceso de inventario debiera contar con mayor plazo para su ejecucion.

Sin otro particular me despido con un cordiai saludo.

Atentamente,

MINISTER) £ SALUD

HOSPITAL NACIO
S DE MAYO~ MINISTER,
HOSPITAL NACIoNAL o§£“ éé’ﬁ
-------------------- o AYQ”
ot com BN iz 3533 S A
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Presidente entario 2023

St. ANDRES MAYIMO HUAMAN REYES
Miembro Comislén de Inventario 2023
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